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Sik sik toplanti mi yapiyorsunuz? Aman dikkat burada bir sorun var. Derler ki, ne kadar ¢ok
toplanti yapiyorsaniz o kadar az is yaparsiniz. Cunkd enerjiniz toplantilarda harcanir genellikle.
Fakat tabii ki toplanti yapmadan is ylritmenin nimetleri diye devam etmeyecegiz. Clinku bdyle
bir durum sadece tek patron ve buyruklari modelinde gecerlidir.

Gerek ticari gerekse ailevi sorunlar s6z konusu oldugunda birden fazla taraf ve olasiliklar s6z
konusudur. Sorunlarin ¢bzimune taraflarin katilmasini ve farkh bakis acilarini bir arada
degerlendirmeyi saglayan en klasik usul toplanti yapmaktir. Tabii yapacagimiz toplantinin
faydadan cok zarar getirmesi de an meselesidir. Zaman kaybi, llzumsuz gevezelik ve
gerginliklerden kaginmak icin yapilabilecek seyler aslinda gayet basit gériintyor.

Oncelikle toplantiya kimlerin cagirilacagini saptamak gerekir. Bu kisim cok énemlidir, her
seyden 6nce isi en basindan ¢6zime odakl yuratmeyi saglar. Katilmasi gereken kisileri soyle
siralayabiliriz;

- Karar verecek kigiler

- Sorun hakkinda bilgi sahibi kisiler

- Taahhit altina girmis ya da rol/pay sahibi kisiler
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- Alinacak karari bir sekilde uygulamasi gereken kisiler

Dogru kigileri toplantiya ¢cagirirken, giindemi mutlaka belirtmeliyiz ki herkes konusunu c¢alisip
gelsin. Kolay uzlasma saglanabilecek bir konuyla baglayip, ardindan daha zor bir meseleyi ele
almak oldukga yararh bir ydntemdir.

Sorun ¢6zlcl toplantida, taraflarin sorunu nasil tanimladiklarini / degerlendirdiklerini gérmek ve
bunu herkesin tam olarak anlamasini saglamak énemlidir. Sorunun nedenleri ve 0 andaki
durumu hakkindaki gérUgleri toparlarken, sorun ¢6zilmedigi durumda bunun yaratabilecegi
olasi sonuglar da es gecilmemeli. Bu olasiliklari hafiften fark ettirmenin insanlari kendine
getirdigi bir gercektir.

Uzlagsma saglamak uzun surer ve sabir gerektirir. Bunun igin, toplanti canavarina dénismeden
taraflarin géruglerini tam olarak dile getirmelerine yardimci olmak ve gérisler arasindaki ortak
noktalari vurgulamak iyi bir ydbntemdir. Taraflarin kullandiklari sézcikler, vurgulari, beden dili ve
duygulari, ihtiyacimiz olan ipuglarini bize verir.

Bazen de ne yaparsak yapalim bir adim bile ilerlemek mimkidn olmaz, hatta konu
basladigimizdan daha sorunlu hale gelebilir. Bu duruma yol acan nedenleri erken fark etmek
icin alarm sistemlerimiz sonuna kadar agik olmal..
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Genel olarak,

- Konunun sadece bir kismina takilan kigiler

- GUndem disI meselelere odaklanan kigiler

- Fikir ayrih@inin kavga noktasina gelmesi

- Aklindakilerin bir kismini gizleyerek pazarlik edenler

gOrismeleri zorlastirabilir hatta imkansiz hale getirebilir.

Herkesin fikrini ve katkisini not edip, sessiz kalanlari konusturup, s6z kesenleri ya da hakimiyet
kuranlari / saldirgan davrananlari kontrol ederken, kendi katihm duzeyimize ve dozuna dikkat
etmeyi ihmal etmiyoruz tabi ki.

Eger,

- Her sey gorisullp bittiyse

- Huzursuzluk ve dikkat daginikhgi var ve giderilemiyorsa
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-Tartisma hirginlagiyorsa, toplantiyi bitirmek akillica olur. Clnki gelinen bu noktalardan sonraki
uzatmalar bir sonraki agsamada saglam kalmasini istedigimiz olanaklari ve olasiliklar
zedeleyehbilir.

Batdn bunlarin yani sira, olgunlagsmamig, Gzerinde iyi disanidlmemis bir mutabakatin
olusmasina engel olun. Cinkl bu durum, masadan kalktiktan sonra da sorunlarin devam
etmesi demektir. Bunun igin, toplantiya neden olan sorunlarin hangi agsamalarla ¢ézllecegini ve
bu asamalarin gerceklesmesini izlemek Gzere kimlerin sorumlu oldugunu net olarak yazmak,
sizi ve taraflari en az birka¢ beyhude toplantidan koruyacaktir.
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