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Mizakerelerin ¢6zimsuzlikle ya da istenen kalitede ¢dzUmlerle sonuglanamamasinin baglica
sebepleriden birisi de degisik fikirlere ve seslere kapal olmaktir. Klasik olarak taraflar hep
pozisyonlarini koruma ve gelistirme kaygisi tagidiklarindan, daha 6nce tasarladiklari digtnceler
kalibinin biraz olsun digina ¢ikan yeni fikirler, belki de ¢ézim icin en elverigli fikir olmasina
ragmen serice muhalefete ugrarlar. Bu kazan kazan yaklagimini benimseyen muizakerelecilerin
yapacagi en buyik mizakere hatalarindandir. Kazan kazan yaklagimini benimsemeyen
herhangi bir tarafin varliginda ise beklenen bir tepkidir.

Gergekten ¢b6zim dretmeyi amaclayan ve Gzerinde durulmasi beklenen bir distinceye
yapilacak bu tar elestiriler mizakerenin kisir ve pozisyonlar Gzerinden devam etmesine,
yuzeysel ve taraflari tatmin etmeyen ¢dézimler bulunmasina neden olacaktir. Ama taraflar
yaptiklari konugmalarda fikirler biriktirirken, birbirlerini elestirmemeyi ve bdylece yeni
dastncelerin dogmasina elverigli bir ortami saglamayi benimsediklerinde, pozisyonel mizakere
¢tkmazindan c¢ikilarak ilgiler dogrultusunda yeni ve uygulanabilir ¢ozimlerin Uretilmesi mimkin
olabilecektir.




