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Avukatlarin is diinyasindaki rolleri, isin yaratilmasi strecinde pek de 6nemsenmemektedir. Ne
de olsa is adamlari isi en iyi bilen kesimdir ve iglerini avukatlardan 6grenecek degildirler. Ayrica
gereksiz sartlarla anlagsmayi bulandirmalari ve ¢ok sekilci olmalari da, bir anlagma saglamaya
ybnelik mizakerelerde bulunmalari konusunda énceden disindlmesine yol agar. Hatta sirket
avukatindan gizli taslaklar hazirlanir ve imzalanir. Buraya kadar sorun yoktur, herkes
memnundur ve dzgirce s6zlesmelerini yapan taraflar “avukat gibi ek bir prosediirden
kurtulmak” nedeniyle zamandan tasarruf
ettiklerini bile digtnurler. Ama bu rliya hep kisa surer.

Gerekli resmi sartlari tagimayan anlagsmalarin resmi mercilerce kabul edilmemesi, anlagmanin
taraflarinin s6zlegsmede hikim altina alinmadigi igin bazi isleri yapmaktan kaginmasi, bir
avukatin rahatlikla tespit edeceqgi risklerin gézden kagiriimasinin ortaya ¢ikardigi zararlar,
anlagsma imzalanirken kendisine pek deger atfedilmeyen s6zlegsme hikmunun ilerleyen
zamanlarda kargl tarafa beklenmeyen kazanglar saglamasi ve artirilabilecek birgok yasanmig
ihtimal, avukatsiz gergeklestirilen mizakere ve anlagsma sireci sonunda ve varilan anlagsmay!
avukatin masasina ¢ézimlenmek Uzere getirir...

Bu calismada avukatlarin mizakere ve anlasma strecindeki muhtemel rolleri Gzerinde
durularak, avukatlar ve ig sahipleri arasinda surecek iliskinin dengelenmesi ve etkili islemesi
hakkinda tespitler yapilacaktir.

1. Avukatlarin Miizakere Siirecinde Yukiumliliik ve Risklerin Yonetilmesindeki Rolleri

Bir avukatin mizakerelerde anlagsma saglamaga iligkin en kritik iglevlerinden birisi taahh(t
surecinin yonetilmesidir. Avukatlar uygulanabilir yasal yakamlalUkler yaratmak ile ydnetmekte ve
bu yikumlulUklerin ne zaman yerine getiriimeyecegini belirlemek konusunda uzmandirlar [1] .
Ulkemizde cogunlukla bir uyusmazlik ¢iktiginda ihtiyag duyulan avukatlarin az kullanilan esasli
bir fonksiyonu da “koruyucu avukatlik” olarak da ifade edilebilecek, risk ve yakimlalik
danigmanligidir. Koruyucu avukatlktan yararlanan kisi ve firmalar o isle ilgili daha az ihtilafla ve
olasi hata ile karg! kargiya kalirlar.
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Anlagmalarin bayuk bir cogunlugu, taraflarin finansal ve duygusal olarak baglanmamay: tercih
edecegi ve muhtemel anlagsma Uzerinde yatirimlarda bulunduklari daha sonrasi icin ve ilerdeki
asamalara gegcmeden 6nce arastirmaci muzakerelerden olusan bir baglangi¢ asamasindan
hareket eder. Bu iki kutup arasinda, muvekkiller igin belirsizlik yaratabilecek yasal
yukumlUlUklerden olusan ara agsamalar vardir. Mavekkiller “prensipte anlagsma”, “mutabakat
zaptl”, alig-satis anlagmalarina bagl yasal yukimlUlikleri anlamayabilirler. Daha da énemlisi
sureg icerisindeki herhangi bir anda verecekleri yasal taahhUt derecesinin sadece ¢ikarlarina en
iyi sekilde hizmet edecek kadarini anhyor olabilirler [2] . Hukukun anlagmalara ve onlarin
sekillerine verdigi deger mivekkiller tarafindan fark edilmeyebilir. Sekli unsurlar tagimasi
konusunda avukatlar tarafindan verilen tavsiyelere uyulmamasi geri dénilmez hak kayiplarina

yol acabilecektir.

Avukatlarin mavekkillerinin taahhdde iligkin degisken tercihlerini kargilamak icin bir dizi
mekanizmalari vardir [3]. Ornegin hazirlanan anlasma metnine incelenen malin
begenilmemesi halinde, anlagsma imzalanincaya kadar diger sartlarda anlagsma saglansa bile
satin almadan vazgecilebilecegine dair bir hUkiim konulmasi mivekkilin son ana kadar ihtiyaci
olan inceleme ve degerlendirme olanagint mimkuin oldugunca genisletir.

Avukatlar, mizakere edilmekte olan bir taahhidin baglayici olup olmadigr konusunda siklikla
yogun calismalar yaparlar. Ornegin; avukatlar cogunlukla, ya prensipte anlasma belgesini acik
bir dille olusturacaklar ya da prensipte anlasma belgesine bir sartlar belgesi ekleyecekler ki bu
belge; kimsenin bu belge ile baglanamayacagini, ancak yazih bir belge olmasi nedeniyle resmi
imzalh bir anlagsma ile yasal zorunluluk yaratacagini gésterir. Fakat avukatlar bazen prensipte
anlasma belgesinin uygulanabilirligi konusunda bilingli olarak belirsizlik yaratacaklardir. Taraflar
diger tarafin kendini ifade etmesini engellemenin itibara yonelik bedelleri olabilecegini dikkate
alarak, dogal olarak, yasal olarak uygulanabilir olmadiklari durumlarda bile varilan anlagsmaya
sayg! duyarlar

[4]
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Anlasma yapmak, taraflarin karsilikli odalarda baglayip, siki bir kucaklagsma ile sonlanan bir
dans gibidir. Avukatlar, bu dansi; kiigik adimlar ya da taraflari yakinlastiracak kic¢ik ¢capta
yukUumlalUkler yaratarak olustururlar. Avans olarak anilan baglangi¢c depozitosu (bazen “kaparo”
olarak adlandirilir) ya da prensipte anlagsma belgesi gibi ki¢cuk yukimltlUkler, taraflarin birbirleri
hakkinda daha fazla bilgi edinip karsilikh bilgi catismalarini diizeltme imkani saglayarak ve her
iki tarafin da kaynak yatirimi yapma konusunda yeterince ciddi olduklarini isaret ederek nihai
yukumltllklere giden yolu olustururlar. Avukatin risk yoneticisi olarak oynadigi rol, bu
slireci kolaylastirir. Avukatlar, riskleri tanimlayarak
ve bulunduklari noktalar tayin ederek muvekkillerine gereken glivenligi saglarlar.
Muvekkiller, avukatlarinin risklerinin uygun sekilde dagitilmis olduguna dair
onaylarindan sonra, daha kolay anlasmaya varabilirler

[5]

Avukatlarin risk belirleyicisi ve yukimlulik yoneticisi oldugu iki rol arasinda 6nemli bir etkilesim
vardir. Avukatlar, bazi belli risklerin mugterilerinin anlagsmalarinin degerini nasil etkileyecegini
anlayincaya kadar taahhatleri durdurur ya da engeller. Benzer sekilde, avukatlarin konuyla en
alakal riskler i¢in plan yapabiliyor olmalari, onlarin yikimlilik olusturma sirecinde isteksiz ve
teredditll olan muvekkillere yol géstermelerini saglar [6] .

2. Bir mluizakereyi anlagsmayla sonlandirma surecinde avukat

Avukatlar mavekkillerini anlagma sureci Uzerinden firsatcilik yapiimasindan korumak igin
anlasmanin uygun sartlarda olusmasina yardimci olurlar. Fakat firsat¢ilik, pazarlik masasi da
dahil olmak Uzere her agsamada devam edecektir. Anlagmaya varamadan masadan kalkmanin
da, bir anlagsmada karar kilmanin da, hem deger olusturacak firsatlari hem de adalet dagitan
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unsurlari vardir. Siklikla anlagmaya varma sireci fiyasko ile sonuglanir veya etkisiz olur; ¢link
taraflar menfaatlerin gtivenli paylagimi konusunda gereginden fazla uzun siren pazarliklara
giriserek zaman harcamiglar ya da gereksiz yere anlagsmayi1 bozmusglardir [7] . Anlagmaya
varmak i¢in yapilan pazarhgin siresi arttikga her iki tarafin da ¢éztime olan inanci azalacak ve
bdyle bir motivasyon azalmasi umutsuzlugu da beraberinde getirerek anlagsmaya varma
konusundaki istek ve kararlihgi azaltabilecektir.

iste avukatlar hukuki ve ticari degeri olmadigi halde kendisine deger atfedilerek gerekenden
daha ¢ok muzakere edilen konulari tespit ederek muvekkillerini uyarabilirler. Boylece karsi
tarafin firsatgiligindan korunmak kadar mizakerenin olmasi gerektigi kapsamda saglikli bir
sekilde yurimesine de yardimci olurlar.

3. Avukatlarin pazarlik masasinda deger olusturacak firsatlar yaratmaya katkisi

Muzakerenin taraflar anlagsmadan fayda umuyor olmasalardi o masada oturuyor olmazlardi.
Anlagsma yapma surecine dahil edildiklerinde avukatlar, mivekkillerinin masadaki
seceneklerden sezemedikleri yeni olanaklari ve yakin firsatlari, tercihlerin yaratacagr muhtemel
riskleri, mizakereler sonucunda ortaya ¢ikacak anlagsmayi daha etkili kilacak vade tercihleri ve
gelecek 6ngdrilerinde bulunmalari konusunda yardimci olurlar.
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4. Anlasma sartlari Uzerinde muzakere ve menfaatlerin miibadele edilmesinde avukat...

Mizakere sirasinda menfaatlerin mibadelesi olagan bir durumdur ve anlagsmaya varmak
konusunda ¢ok 6nemlidir. Cogu anlagsma incelendiginde taraflarin vermeyi veya almayi kabul
ettigi konularin birbiriyle dengelenmeye caligildigi sezilebilecektir. Olusan sartlar karsilikli
pazarliklarin ve ihtiyaglarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir.

Eger bir avukat mavekkilinin gikarlarini, kaynaklarini ve kapasitesini anlayabilirse diger taraf igin
nispeten daha 6nemli olan sartlar Gzerinde biraz esneklik saglarken kendi muvekkili i¢in en fazla
6nem tagiyan sartlar Uzerinde avantajli hikidmleri garanti altina alarak mivekkili igin degeri en
ust seviyeye getirecek bir anlasma hazirlayabilir. Bu gérindigu kadar kolay degildir. Avukat ile
muUvekkili arasinda etkin bir iletisim ve buyuk 6l¢clide de gliven gerektirir [8] .

5. Finansman risklerinin degerlendirilmesinde avukatlarin roli

Belirli bir girisimden kaynaklanan nakit akiglarinin dagitilmasini diizenleyen sartlar anlamina
gelen finansman anlagmalari, iki tarafin degisik ¢ikarlarini dizenlemek suretiyle deger
yaratabilir. Finansman saglama sireci boyunca avukatlar mivekkillerinin degisik segeneklerin
avantajlari ile dezavantajlarini ve bunlarin tasidigi ¢esitli riskleri anlamalarina yardimci olabilirler

[9]
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Ornegin bankalardan kullanilacak kredilelerin sartlari, sdzlesmelerdeki aleyhe olabilecek
huktdmler, kredinin gériinen maliyetinin arkasindaki gizli maliyetlerin tespiti, 6demelerdeki
muhtemel gecikmeler halinde 6denmesi gereken faiz komisyon ve yasal takip masraflari gibi
konular bir avukatin varligiyla daha net sekilde degerlendirilebilir. Béylece isin finansmani igin
bulunan paranin maliyetinin ise girismekten beklenen kardan fazla oldugu gibi sonuglara
varilarak finansman igin farkli yollar aranabilir ya da bor¢lanmadan ise girismek ile ilgili
muzakereler yUratilmesine odaklanilabilir.

6. Daha fazlasini almak isteyenlerin avukatlari...

Anlagsma yapmak elbette sadece deger yaratmak, “karsilikh esitlik ve adalet” anlamina gelmez.
iki miivekkil prensipte bir anlasmaya varmis olsalar da, pazarlik masasinda kaginilmaz olarak
ele alinmasi ve paylasiimasi gereken menfaatler halen var olmaya devam edecektir.
Muvekkiller ve avukatlar icinde bulunduklari mizakerenin olumlu sonuglanmasi yaninda,
mumkin oldugunca ¢ok menfaatleri karsilanmig bir sekilde masadan kalkmayi isteyeceklerdir
ve bu mizakerenin dogasinda vardir. Yasal sartlar Gzerinde pazarliklar yapilirken iki tarafin
avukatlari ticaretten kaynaklanan hentiz dagitilmamis kazanclardan daha fazlasini elde etmeye
ve diger tarafi, kafasindaki “son noktaya” mumkuin oldugunca itmeye calisabilirler. Taraflarin hi¢
birisi anlagsma bozulma noktasina gelene kadar digerini ne kadar uzaga itebilecegini bilmeyebilir

[10]

Iste avukatlar daha gogunu almak isteyen miivekkillerine diger tarafin son noktasina
yaklagsmakta yardimci olmak kadar, asiri talepler nedeniyle anlagsmaya varilamamasi ve
masadan kalkilmasi ihtimalini de dengelerler.
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7. Mizakerelerdeki siki pazarlik taktiklerinde avukatlarin etkileri

Taraflarin her biri bayUk 6l¢ctide kendi lehlerine hizmet eden bir ilk anlagma taslagi ile
bagslayabilirler. Her avukat diger tarafi gesitli sartlar Gzerinde énemli édinler verecekleri noktaya
kadar yipratmaya calisabilir. Elbette bu durum tamamen irrasyonel degildir. Her mizakerede
oldugu gibi taraflarin her biri blyUk stratejik belirsizliklerle kargi kargiyadir ve taraflarin hig biri
anlasmayi saglamak icin gerekli olandan daha fazla 6din vermek korkusuyla, baslangicta taviz
verme konusunda fazla comert davranmak istemeyecektir. Bu ylzden taraflarin her biri
anlasmanin temsil ettigi degerlerin cogunu talep edecekleri bir baglangi¢ pozisyonunda olmay:
ve diger tarafin 6diin vermesini beklerken kendileri 6din vermemek icin siki bir sekilde
mucadele etmeyi tercih edebilirler. Eger taraflardan bir tanesi daha fazla kaynaga sahip
olmasindan ya da pazarda daha iyi bir alternatife sahip olmasindan dolay! daha baskin ya da
guclt bir konumda gérinltyorsa anlasmanin kendi sartlarina gére hazirlanmasini talep edebilir
ve daha zayif olan tarafla bu sartlar disinda mizakere etmeyi reddedebilir [11] .

Bir avukat “Teklif ettigim bicimde bir teminat saglanmamasi halinde anlagsma olmayacaktir”
dediginde bu temel bir soruna yol acar. Bu gercekten dogru mudur ya da avukat 6yle olmadigi
halde o s6zlesme hikmUnin vazgecilmez oldugunun algilanmasini mi istemistir? Avukat bu
hikman sizin igin ne kadar 6nemli oldugunu gérmek ve bu hikim Gzerine anlagmanin
olmamasini riske atip atmayacaginizi anlamak igin bir caydirma oyunu oynuyor olabilir [12] .

Bunun sonucu kérdigum olabilir. Eger her iki taraftaki avukatlar yasal pozisyonlarini olabilecek
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en u¢ noktalarda konuslandirmiglarsa muzakerede herhangi bir ilerleme olmaksizin bir ileri bir
geri hareket edebilirler. Mivekkillerden biri ya da her ikisi de avukatlarinin mizakereyi
geciktirmesi nedeniyle sabirsizlanirlarsa, 6ninde sonunda anlagmanin saglanmasi igin bu
duruma miidahale edebilir [13] . iste burada cikarlarin gézetilmesinde avukat ve miivekkilin
iletisimi ve uyumunun 6nemi de ortaya ¢ikar. Bazen avukatlar gibi siki pazarlikgilarin da
muUvekkilleri tarafindan dengelenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir.

8. Avukatin miizakeredeki roliinii abartmasi...

Avukatlarin yaptiklar isi abartmalari ve iglerine olmasi gerekenden daha fazla anlam
yuklemeleri mizakerelerde bir sorun olusturabilir. Bu durum iki basit sekilde ortaya ¢ikabilir.
Bunlardan birincisi avukatin sézlesmenin olusmasina faydali yénde etkili olmayacak ve mevcut
durumu guglendirmeyecek 6nemsiz ve gerceklesmesi intimali pek az olan risklere odaklanarak
muvekkilinin parasini ve zamanini bosa harcayabilecek olmasidir. Taraflarin igine yarasin veya
yaramasin yaratici ve akilli avukatlar ise dahil olduklarinda, risklerin tanimlanmasi stirecine
iliskin ortaya ¢ikabilecek fikirlerde “bir sinir yoktur”. Burada unutulmamasi gereken kritik
degerlendirme, riskin beklenen net etkisinin (hem parasal hem de iligkisel olarak) bu riskin
maliyetini hakli ¢ikartip gcikarmadigidir [14] . Kendisine gereginden fazla deger bigilen riskler
muvekkillerin karar vermesine yardimci olmaktan ¢cok zaman kaybina ve dikkat daginikligina yol
acabilecektir. En basta sasirtici ve ilgilenilmesi gerekiyor gibi gorulen risk incelendikge sagma
ve tuhaf bir hal de alabilir. Ornegin satin alinmasi diisiindilen bir arazinin cevresinde zehirli atik
ureten fabrikalarin oldugu bu nedenle ileride imara agilamayacagina dair avukat uyarisi
muvekkilin ¢ok ilgisini ¢gekebilir. Ama ilerleyen agsamalarda fabrikalarin hepsinin aritma tesisine
sahip oldugu ve gevreye higbir zarar vermedikleri konusunda yerel otoritelerin dizenli
raporlarinin oldugu, ayrica yakin gevrenin zaten imara agildigr ortaya ¢iktiginda, bu durum
anlasilinca kadar gecen sure ciddi zaman kaybina yol agmis olabilir.

Avukatligin abartilmasi daha belirsiz bir sekilde de ortaya ¢ikabilir. Bu durum verilen sézlerin
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uzun vadede yerine getirilmesi, bu sézlerin yaratacagi degeri bastirmasina yol agacak olsa da
avukatlarin yasal olarak uygulanabilecek taahhUtler yaratmak konusunda israr etmeleriyle
ortaya ¢ikar. Avukathgin abartiimasinin bu ikinci tipini anlamak igin yasal bir taahhtdin
degerine etki eden faktorleri degerlendirmek gerekir. Dava takibinin gecikmeleri ve maliyetlerine
ek olarak davayi inceleyen mahkemenin yanlis karar vermesine iligkin bir ihtimal de vardir.
Bagka bir deyigle bir yasal taahhtde iliskin degerin herhangi bir sekilde tahmin edilmesi
taahh0dU uygulamak istediginizde karsi tarafin uygulama eylemine karsi gucli bir sekilde
savunma yapmasi ve kazanmasi ihtimalini géz édninde bulundurmak zorunda olmanizdir

[15]

Avukatlarin mizakere konusu anlagsmaya vermeye calistiklar resmi sekil, pazarhgi ve
muzakereyi uzatabilmesine ya da zorlastirmasina ve hatta karsi taraf¢a isi yokusa surme taktigi
olarak algilanabilecek olmasina ragmen, avukatin bu israri karsi tarafin sekil unsurlarindaki
eksikliklerden guntn birinde yararlanmak seklindeki hesabini bozmaya yarayabilecegi gibi,
muhtemel bir davada hukuken kuvvetli taraf olmak igin atilmig bir adim da olacaktir. Ancak
burada benimsenen “isi saglama alma” yaklagimi, her mizakere ve her tir anlagsma igin
uygulanabilir olmayabilir. Avukatlarin sekil konusundaki israrlari mivekkillerin iligskiyi koruma
yondndeki cikarlarina ters disebilir.

Bir yasal taahhidin degerinin tahmin edilmesi sUrecinde bir dizi duruma bagh maddeler teklif
edilmesi halinde taraflarin magdur olup olmayacagi ve 6zellikle taraflarin davranis bigimlerine
iligskin beklentilerin degisip degismeyecegi de degerlendiriimelidir. Bu sdyle bir 6rnekle daha iyi
anlatilabilir. Evlilik dncesi “mal rejimlerine iligkin ya da bogsanma sartlarini dizenleyen” bir
anlagsma yapilmasi isteginin romantik bir iliskinin Gzerinde yaratacag etkiyi disunin. Evlilik
sbzlesmesinin sadece teklif edilmesi bile en azindan taraflardan bir tanesinin mikemmel agk
yerine bir ihtilaf gerceklesecegdini bekledigi anlamina gelmektedir. Bdyle bir anlasma Uzerinde
muUzakere etmenin iligkisel maliyeti genellikle ¢iftlerin bu konuyu konugsmasini bile
engellemektedir [16] . Bu 6rnekten de anlagilacagi gibi bir sdzlesmenin teklif edilmesi iligkinin
batandnd riske atabilecek sonuglar doguruyorsa ondan uzak durulmasi gerekebilecektir.
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Buradaki zorluk beklenmedik durumlara iligkin mizakere yapmak zorunda olmak ile ilgili,
6zellikle de eger beklenmedik durum ortaya ¢ikarsa kargi taraf gercekten de zarara
ugrayacaksa, asagilanmigs roli oynamaktir. Dahasi belli risklere kargi plan yapmayan taraflar
durumlarini inkar ediyor olabilirler: zararlarina iliskin riskleri kiiciimsiyor olabilirler. isleri daha
da karmasiklastirmak igin bir mavekkil avukatinin avukathgi abarttiginit digtntyor ve yaniliyor
olabilir. Muvekkiller sik sik avukatlarin igsletmeden ve is diinyasindaki insanlarin
karsilastiklarn risk tiplerini anlamadiklarindan sikayet ederler. Bazen dogru soylilyor
olabilirler. Diger taraftan avukatlar ise sik stk miivekkillerinin yasal bir riskin kapsamini
anlamamasindan sikayet ederler [17] . Ancak bu anlayis ¢gogunlukla iletigim
eksikliginin ve avukattan alinacak ve beklenen yardimin ¢ergevesinin kendisine net bir sekilde
belirtiimemis olmasindan kaynaklanir. Ginki avukatlar gogunlukla zamana karsi yarigtiklari igin,
kendilerinden beklenmeyen veya yararli olamayacaklarini hissettikleri konularda mesai
harcamaktan kaginirlar.

Yizeysel bir bakis acisi genellikle sunu distnddrebilir: “Avukatin mavekkili ile yerlesik teamdaller
cercevesinde onu temsil etmekten bagka bir baglantisi yoktur.” Ancak muvekkil ile avukat
arasindaki iliski ve avukatin muvekkili igin yUklenecegi gorevlerin gesitliligi, birgok sirra vakif
olmasi, aslinda onu hem kisiligi hem de meslegiyle isin bir parcasi haline getirir [18] .

Yasal bir anlagsma yapma strecinde en iyi kararlar yasal bilgi ile mtvekkilin igi ve tercihlerine
iliskin bilgilerin bir birlesimini gerektirir. ideal olarak iyi bilgilendirilmis bir miivekkil s6zlesme
hikimleri araciligiyla avukatinin koruma saglayacagi sinirlari belirlemelidir.

Buna alternatif olarak eger avukat yeteri kadar bilgiliyse mivekkilin karar verme yetkisini
danigmanina vermesi uygun olacaktir. Ancak her iki anlasmaya da varilmasi pratikte zordur.
Muvekkilin avukatin uzmanlik alaninda yeterli derecede bilgi sahibi olmasi ya da avukatin bilgili
kararlar vermek icin mivekkilinin igine iligkin yeterli bilgisi olmasi ¢ok zor

(ve bazen de elverigsiz) olabilir

[19]
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Bahsedilmesi gereken bir konu da avukat ve muvekkil arasindaki bilgi asimetrisidir. Bu bir
tarafin konuyla ilgili olarak digerinden daha ¢ok bilgi sahibi olmasi demektir. Genellikle
avukatlarin lehine olan bu asimetri, avukatlarin tecribelerinden ve mizakere masasinda
topladiklari verilere dayanir. Bu asimetrinin avukat ile mavekkil arasinda bir gliven sorununa yol
acmamasi ve bir kazanca donusturtlmesi yine etkili iletisim ile ¢ozimlenecek bir sorundur [20] .
is sahipleri ve avukatlar bilgi asimetrisinden kaynaklanabilecek sorunlari su iki sekide ortadan
kaldinlabilir:

- Is sahipleri kendilerini temsil edecek avukata, ¢ikarlarini ve kendileri icin deger tasiyan
konular hakkinda gerekli bilgilerin tamamini avukata aktarmalidirlar.

- Avukatlar da buna karilik olarak mizakere masasinda elde ettikleri bilgileri dizenli olarak
is sahibine iletmelidirler. Bu yeni bilgiler is sahibi ile tartisiimali, avukat muvekkiline, “bu yeni
bilgiler 1s1ginda nasil ilerlemeliyim” diye sormalidir [21].

Muvekkillerin cogu zaman avukatlarin bir anlasmanin igletme tarafini anlamadiklarindan
sikayetci olmalarindan dolayi avukatlarin mavekkilleri icin Gnemli olan riskleri tanimlamasi ve
dagitmasi ancak nispeten daha Iizumsuz olan riskler (zerinde gereksiz zaman harcamamak
suretiyle mavekkili ile ince bir iligki kurmasi gerekmektedir. Dahasi avukat ve muvekkil hangi
risklerin hangileri olduklari konusunda birebir ayni noktada olmayabilirler, avukat mivekkilin ¢ok
da 6nemli bulmadigi bazi riskleri 6Gnemli bulabilir mivekkil de avukatin 6nemli bulmadigi riskleri
6nemseyebilir [22] .

9. Guvenli bir miizakere alani yaratiimasinda avukatlarin rolleri
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Avukat Ronald Gilson is slrecinde ve miizakerelerde avukatlarin nasil deger yaratabileceklerini
aciklayan bir teori gelistirmistir. Gilson mikemmel piyasa kosullarinda dért ideal kosulun var
olmasi gerektigini 6ne strmektedir. Ancak bu teorinin her seyin yolunca gittigi mikemmel
piyasa kosullarinda gecerli oldugu dikkate alinarak degerlendirilmelidir [23] :

Bir islemin taraflari ortak zaman ufkuna sahip olmali;

Bir varligin riski ve geri dénusu icin gelecekteki beklentileri paylagmali;
iglem masraflari olmamali;

Tam bilgi masrafsiz olarak kullanilabilmelidir [24] .

Gilson ’a gbre avukatlar bu “mikemmel sartlara sahip” diinyada kiguk bir rol oynayabilir.
Mizakere edilen igin degerini kesinlikle arttiramazlar ¢inki yatirirmcilar kendi baslarina zaten
bunu yapmaya c¢alismaktadir. Fiyatlar tam olarak dederi yansitacaktir ve miizakerenin taraflari
hicbir masraf yapmadan anlagmaya varabilirler (!). Ancak bdyle bir intimal yoktur. Gergek
dinyada bu durum masraflarin arttigi ve sézlesmelerin zor yapildigi ¢esitli piyasa
bozukluklarinin yasandi§i kosullarda ortaya cikar. Gilson bu piyasa bozukluklarinin kesin olarak
avukatlarin deger yaratma roltnin temelini olusturdugunu yazmaktadir: avukatlar makul bir
ucret karsihginda bu bozukluklari dizeltmeye ¢aligir. Avukatlar diizenleyici etkili
mekanizmalarla “igslem-masraf mihendisleri” olarak ya da mikemmel piyasalarin hipotetik
diinyasi ile gergek diinya arasinda yer alan bosluga képri gdrevi gériirler. Ancak bir “is avukati
(Business Lawyer) tarafindan sirecin altyapisi tasarlandiginda yaratilan deger, dért ideal kosul
varmis gibi taraflarin mizakere edebilmeleri ve slreci baslatmak i¢in hareket etmelerini saglar”

[25]

Gogu basarili anlagsmanin arkasinda o slreci basindan sonuna tasarlamis avukatlar vardir.
Boylece is Uretecek ve mizakere edecek taraflara gtvenli bir oyun alani saglamis olurlar.
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Gordugimuz gibi is avukatlari taraflarin stratejik sémurtiye maruz kalmaya iliskin ortak
korkusunu azaltacak bir islem yapisi ve slUreg tasarlamak suretiyle deger yaratabilirler. Bu
belirsizligin azaltiimasi anlagsmaya varilmasina yardimci olur ve sirece deger katar. Ancak ayni
zamanda taahhutler, teminatlar veya tazminatlar hakkinda siki pazarlik yapmak her iki taraf
“‘tamam” dese de daha iyi durumda olacakken bir anlagmanin bozulmasiyla sonuglanabilir [26] .

10. Mizakerelerde avukattan bir temsilci olarak yararlanmak.

Glven sorunundan arinmig, avukat igin is taniminin tartisma konusu olmadigi bir iligkide,
muvekkiller dogrudan uzmanhgina givendikleri avukatlari vasitasiyla da mizakerelerini
yaratebilirler.

Is sahiplerinin bagimsiz temsilciler olarak nitelenebilecek avukatlar aracilidi ile miizakereyi
tercih etmelerinde iki ana neden vardir. Bunlardan ilki avukatlarin kigileri ya da kurumlari temsil
etmekieki tecribeleridir. Kargi tarafin hukuken gicli pozisyonlarindan korunmak ve kendi
haklarini giivence almayi isteyen bir is sahibinin yapacagi en iyi tercih mizakereleri bir avukatla
ylriitmek olacaktir. ikinci olarak korunmasi gereken bir iliskide sert pazarlik etmenin iligkiyi
bozmasi ihtimali varsa, karsi taraf ile araya mesafe koyarak mizakereleri yaritmek igin bir
avukattan faydalanmak da iyi bir tercih olacaktir. Boylece yapilmasi gereken bir mizakerenin
iligkiye verecegi zararlardan mimkuan oldugunca kacginiimig olacaktir [27] .

Eger is sahibiyle avukat arasinda ayni zamanda bir is¢i — isveren iligkisi varsa, bu sartlarda
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isverene alacagi talimatlarla daha siki bagh olan avukatin, etkin ve bagimsiz midahale sansi
azalacaktir.

Sonug

Avukatlar is dinyasinin vazgecilmez kolaylastiricilaridirlar. Kendisinden bir ig ile ilgili olarak
beklenenler konusunda agikga bilgilendirilen bir avukat, risklerin yonetilmesinden taahhutlere
girilmesine, zengin segenekler Uretilmesinden, yapilmasi gereken siki pazarliga, yeni firsatlar
yaratmaktan firsatciliktan korunmaya kadar birgok asamada olumlu etkileri olabilecek tecribe
ve donanima sahiptirler. Ancak avukatlarin da insan oldugu ve gizledikleri kaygilari olabilecegi
de g6zden kagiriimamalidir. Avukatlarin begenilme, basarma ve islerini koruma yonundeki
kaygilari, mivekkillerince dengelenerek Uzerinde ¢aligilan isten basarili sonuclar elde edilebilir.
Avukatlarin piyasa kosullarindan ve kisisel iligkilerin degerinden haberdar olmadigina iligkin
genel sdylem, genellikle avukatindan ne isteyecegini ya da ne istemesi gerektigini bilmeyen kigi
ve kurumlarin séylemleridir.
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