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Adalet Bakanh§i ve ingiltere Bilylikelciligi tarafindan yiritiilen, "Tirkiye'de Arabuluculuk
Sisteminin Geligtirilmesi" projesi kapsaminda 5-6 Kasim 2009 tarihlerinde Ankara Hilton
Otelinde diizenenen, Hukuki Uyusmazliklarda Arabuluculuk sempozyumun ikinci glintinde,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin gérislerini istanbul Sanayi Odasi Baskani Sn. Tanil Kiigiik
sundu. Sunum metni su sekildedir:

Sayin bagkan, de@erli konugmacilar, kiymetli konuklar, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi adina
sizleri saygi ile selamliyorum.

Ulkemizde yarg: siirecinin yavas isledigi, mahkemelerimizin y(ikiiniin ok agir oldugu hepimizce
bilinmektedir. Adalet surecinin yavas islemesi, Turkiye’deki yatirirm ortaminin kalitesi agisindan
teredditlere yol agcan bagliklardan biridir. Bu durum, ézellikle, dogrudan yatirimlar séz konusu
oldugunda, caydirici bir unsur olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Ulkemizde adalet sisteminin
etkin bir sekilde isler hale gelmesi, ekonomik ve ticari hayata etkilerinin étesinde, toplumsal
barisa ve kamu vicdanina etkileri agisindan hayati 6Gnemde bir konudur. Bir toplumu huzur
icinde bir arada tutacak en énemli ¢imento, hi¢ kuskusuz ki, adalete duyulan glavendir.

Arabuluculuk yéntemi, daha énceki degerli konusmacilarin da bahsettigi gibi, mahkemelerimizin
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is yUkunU azaltmak agisindan énemli bir imkén olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yénteme,
hukuk sistemi gelismig butln Ulkelerde, alternatif bir sorun ¢ézme ydntemi olarak, yaygin bir
sekilde basvurulmaktadir.

Arabuluculugu, sanirim kisaca, taraflarin yasadiklari uyusmazligi, 6zel egitimli bir arabulucunun
moderatdrliginde bir araya gelerek, mahkemeye gitmeden, kendi iradeleri ile uzlasarak
¢6zime kavusturmalari olarak tanimlayabiliriz. Bu yéntem, sorun ¢ézme sirecini hizlandirmakta
ve tabii, konunun mahkemeye aksetmeden ¢6zilmesiyle de yarginin yokina hafifletmektedir.

Arabuluculuk hukukun degisik alanlarinda gindeme geliyor. Ancak, bizler, is dinyasini
temsilen, bu cepheden ele almak durumundayiz. Arabuluculuk, ekonomik ve ticari hayattaki, is
dinyasindaki ihtilaflarin ¢éziminde 6zellikle etkili gérinmektedir. Esasen, ticaretin, is
dinyasinin dogasi geregi, muzakere pratigine sahip oldugunu séylemek yanls olmayacaktir.
Tam is anlagsmalari, ortakliklar esasen bir mtzakeredir, bir sekilde uzlagsma sarecidir.
Arabuluculuk ydntemi, kanaatimizce, is dinyasindaki var olan pratigi, moderatdrin de
katkisiyla, daha etkin hale getirme potansiyeli tagsimaktadir.

2/5



Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligil nin Arabuluculuk Kanunu Tasarisi Hakkindaki Gériisii - Arabulucu.com

Yazar Administrator
Sali, 10 Kasim 2009 18:15

Diger taraftan, yargi, ihtilaflari, yalnizca, yazili kanun maddeleri gergevesinde sonuca baglamak
durumundayken, arabuluculuk yonteminde, daha genis kapsamli, daha yaratici ve 6zgin
¢6zumler gindeme gelebilmektedir. Bu durum, arabuluculugun, ¢ok c¢esitli ihtilaflarin s6z
konusu olabilecegi is diinyasinda uygulanma kabiliyetini artirmaktadir.

Is hayatinda, arabuluculuk ydntemine, érnegin; kisinin calistigi firmaya uyum sorunlarinin ve
isletmelerin degisik kademelerindeki ¢alisanlar arasindaki uyusmazliklarin giderilmesinde,
isletmelerin birlesmeleri sonucunda olusabilecek anlayis farkhliklarindan dogan ¢atismalarin
asiimasinda, uluslararasi faaliyet gosteren firmalarda yasanabilen kaltir ¢atigmalarinin
6nlenmesi gibi konularda sikga basvurulmaktadir.

Firmalar arasindaki ticari uyusmazliklarda, konuyu mahkemeye tasiyarak, uzun bilirkigi
incelemelerine, zaman, emek ve para kayiplarina maruz kalmak yerine; uyusmazhgi tarafsiz,
rahat ve gizli bir ortamda tartisabilmek ve daha kisa stirede ¢éziime kavusturmak elbette tercih
edilen bir yoldur. Turkiye’de de is diinyasinin tercihini bu yonde kullanacagini beklemek yanlig
olmayacakiir.
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Ulkemizde, tahkim mekanizmasi, ticari alanda ortaya ¢ikan anlasmaziiklar igin bir diger alternatif
¢6zUm yolu olarak benimsenmisti. Ancak, “tahkim” mekanizmasi, maalesef, yeterli uygulama
alani bulan bir miessese olamamistir. Bunun ¢esitli nedenleri vardir ki, en 6nemlilerinden biri,
maliyetin yUksekligidir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, odalarimizi da iginde olacag bir “arabuluculuk”
sisteminin, ticari ihtilaflarda tahkimin bagsaramadigini gergeklestirebilecegi ve etkin bir alternatif
¢6zUm sistemi olarak, hukuki ve ticari hayatimizda yerini alabileceg@i dustincesindeyiz. Daha net
ifade edecek olursak, birligimiz, arabuluculuk sistemini benimsemekte ve 6zellikle ticari
uyusmazhklarda énemli bir uygulama alani bulacagina inanmaktadir.

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, adalet bakanligimizca hazirlanan, arabuluculuk kanun
tasarisinin hazirlik agsamasinda temsil edildik ve ¢alismalara igtirak ettik. Tasarinin
kanunlagsmasini takiben de sistemin tlkemizde tanitilmasi ve yayginlastiriimasi siirecinde de
odalarimizla birlikte destegimizi vermeye haziriz. Bu gergevede, tasari yasalastiktan sonra ilk
asamada, egitim ve tanitim faaliyetlerini planlayabiliriz. Adalet bakanligimizla igbirligi icinde,
odalarimizin da katillimiyla, kademeli bir igbirligi icinde ortak egitim ve tanitim programlari
gerceklestirebiliriz. ileri asamalarda ise, arabulucularin sertifikalandiriimasi, sicillerinin tutulmasi,
denetlenmesi gibi hususlarda da goérev Ustlenebiliriz. Bunun igin, bakanligimiz, yetkilerinin bir
bdlimund baska kurum ve kuruluslara devredebilecegine dair ¢cergceve hUkmU kanun tasarisina
koyabilir. ileride sistem yerlestiginde, bakanligimiz ile durumu miizakere ederek, degerlendirir
ve sartlara gore biz de icrai gorev ve fonksiyonlar Gstlenebiliriz.
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Degerli dinleyenler,

Bu noktada, su gérisimuizi de ifade etmeliyim ki, bizler, barolarin, arabuluculugun sadece
hukukgular tarafindan yapilmasi yénindeki goérisine katilmiyoruz. Zira 6ncelikle, arabuluculuk,
yargilamak, uyusmazligi karara baglamak degildir! Taraflar1 bir araya getirip, uzlasma zemini
hazirlamaktir. Biraz dnce de ifade ettigim gibi, yasada yazilh ¢ézimlerin 6tesinde ¢dzimler
uretebilmeyi gerektirmektedir. Sanirim, en dnemli unsurlarin basinda yatkin kisilik 6zellikleri
gelmektedir. Bilgi glincelleme, diinyayi takip etme, zihinsel denge, yiksek algi ve 6zellikle de
sagduyu ve gavenirlik arabuluculuk igin vazgegilmez vasiflar olarak kargsimiza ¢gikmaktadir. Bu
Ozelliklerin sadece hukukgularda oldugunu var saymak, diger meslek mensuplarina ve 6zellikle
ticari hayatin nGvesini tegkil eden ticari igletmelerin sahip ve yoneticilerine haksizlik anlamina
gelecektir. Kanaatimiz, is diinyasini birgok temsilcisinin, Kigilik 6zellikleri, is hayatindaki tecriibe
ve birikimleri ile arabuluculuk gorevini hakkiyla yerine getirebilecekleri ydonundedir.

Sdzlerimi bitirirken, cagdas dinyada yaygin bir sekilde basvurulan arabuluculuk yénteminin
bizim icin de dnemli bir imkan olacagina inandigimizi tekrar ifade ediyor ve sizleri TUrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi adina bir kez daha saygiyla selamliyorum.
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