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Alternatif uyusmazlik ¢c6zimuU (ADR) doktrininde avukatlarin arabuluculuktaki rolleri cogunlukla
karikatUrize edilmekte ve avukatlar arabuluculuk ve uzlagsmadan hoslanmayan, gereginde
arabuluculuk slrecini tikamak ve zorlastirmak igin pek ¢ok taktigi ustalikla kullanan, dava
yoluna gitmek icin can atan taraf olarak tasvir edilmektedir. Bu tasvirin gogunlukla mahkeme
digi ¢6zum yollari hakkinda yeterince bilgi sahibi olmayan ve direng gésteren meslek kesimleri
ile ilgili olarak bir él¢ciide hakli yénleri olsa da avukatlik gibi degisime devamli ayak uydurmak
zorunda olan bir meslegin mensuplarinin ihmli ve bu yollari kullanmaya yatkin olduklari
g6zlenmektedir.

Avukatlar ¢calismalari sirasindaki rollerini belirlerken mivekkillerine bagimhdirlar. Mivekkillerinin
cikarlari ve gelecege iligkin beklentileri avukatlar tarafindan dogru tespit edilerek, bunlara en
uygun sonuglarin ortaya ¢gikmasini saglayacak bir yol belirlenmelidir. Avukatlar mtvekkillerinin
anlasma saglamaya iliskin istek ve taleplerini “kendi” benimsedikleri role aykiri bularak anlasma
yapmaktan kaginmamalidirlar. Avukatlik hizmetinin sadece mahkemelerde dava takip etmek
gibi bir anlayigla sinirlandiriimasi, meslegin gelir olanaklarini da kisitlamak anlamina gelecektir.
Bu nedenle avukatlar mivekkillerinin ¢ikarinin arabuluculuk gibi mahkeme digi ¢ézim
yollarinda oldugunu tespit ettiklerinde rollerini, mtvekkillerini arabuluculuk sireci hakkinda
bilgilendirmek ve surece hazirlik olarak segenekler Gzerinde hazirliklar yapmak olarak
belirlemelidirler. Avukatlar, uyusmazlik ¢b6zim sdrecinde Ucret kaygilarindan siyrilarak rahat
calisabilmek igin stire¢ sonunda varilacak anlasmaya veya sirecin uzunluguna gére
ucretlendirme / s6zlesme yapmalidirlar.

Muvekkil memnuniyeti ve devamliigini saglamak igin masraflar ve siire agisindan daha cazip
olan ADR yollarini tercih etmek ¢cogunlukla avukatilarin da ¢ikarinadir. Ancak ADR yollarinin
ucuz olmasi, gcogunlukla avukatlar tarafinda tcretinin de digik olacagi seklinde algilanmaktadir.
Ancak arabuluculuk gibi bir siregte avukatin harcadigi mesai ve sarf ettigi emek ¢ogunlukla
yargilamada sarf edilenden daha yogun olabilmektedir. Bu nedenle avukatlarin yargilamaya
gbre kisa suren bir slire¢ nedeniyle daha az Gcret alacaklarini distinmeleri tamamen bir
yanilgidir. Ancak her dava ve is arabuluculuk gibi yollarla ¢bziime kavusturulacak diye bir kural
yoktur. En uygun yol mavekkilin gikarlari ve avukatin bilgilendirmesinin bir araya gelmesiyle
bulunacaktir.
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Avukatlarin mahkeme digi ¢6zim yollarina dahil olarak bu alanda hizmet verebilmeleri konu
hakkinda egitim almalariyla mimkindir. Gogu Avrupa tlkesi ve ABD ‘de avukatlarin buytk
cogunlugu muzakere ve ADR yollari hakkinda kendilerini yetistirmis durumdalar ve konunun
mesleki gelecekleri agisindan énemli oldugunun farkindalar.

Avukatlarin taraf vekili olarak katildiklari arabuluculuk mizakerelerindeki rollerini —bir miizakere
yaklasimi olan- igbirlikci mizakereci olarak belirlemeleri gerekmektedir. Bdylece muvekkillerinin
cikarlarina uygun olan firsatlari tespit etme ve bunlari gelistirme olanagi saglanmig olur.
Avukatlarin yoklugunda, kimi zaman imkansiz kimi zaman uguk olarak belirlenebilecek secenek,
firsat ve beklentiler, avukatlarin varligi sayesinde yasal sinirlar ve olasiliklar diisiinulerek
sekillendirilebilecektir.

Avukatlar arabuluculuk strecinin ydonetimiyle daha sik ugrastikca ve bu konuda daha ¢ok
tecribe elde ettiklerinde, slrecin onlara sagladigi esneklik sayesinde yasalarla siki sikiya bagli
olmadiklari icin kendilerini daha rahat hissederler ve ¢6zim Uretmek konusunda daha yaratici
olabilirler. Béylece bir yandan mavekkiller memnun edilmig olurken avukatlarin kendi
mesleklerinden tatmin olduklari g6zlenir.

Arabuluculuk igin hazirlanmak ve mavekkilin de hazirlanmasini saglamak gerekir. Bu 6n
safhadaki avukatin roll ve yaklasimi ¢ok énemlidir. Avukat, alternatif ¢6zim yolu hakkindaki
Onerisini yaparken uygun bir yaklagim belirlemeli ve dikkatli olmahdir. Clnki avukat ile
muvekkili arasindaki iligkinin temelini aralarindaki gtven iligkisi olusturmaktadir. Glven iligkisi
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sayesinde muvekkilin bilgilendiriimesiyle birlikte zaman igerisinde s6zlesmelere hazirlaniglari
sirasinda ihtilaflarin arabuluculuk yéntemiyle ¢éztlecegine dair sartlar bile konulabilecektir.
Avukat, mavekkilini gikarlarinin geregini anlamasi konusunda ve en iyi ¢6zim yolunu (dava AD
R) tespit etmede genis disinmesini saglayarak ikna edebilecektir. Bu sire¢ adeta mivekkilin
egitilmesi seklinde olacaktir. Sundan stiphe edilmemelidir ki; mivekkiller kendi uyusmazliklari
konusunda avukatlarin beklemedikleri 6l¢iide gercekgi davranacak ve gikarlarina uygun
konularda ADR yollarini benimseyecek, sahip ¢ikacakiirlar.

Muvekkillerin arabuluculuk konusundaki beklentilerinin sinirlarini da avukatlar belirleyecektir.
GUnkO arabuluculuk bir tarafin gok iyi kazanimlar elde ettigi bir tarafin ise hezimete varacak
sekilde kayiplara ugradigi bir stre¢ degildir. Bu nedenle avukatlarin mivekkillerini kazanmaktan
cok, uygun ¢6zime ulasmak konusunda desteklemeleri gerekir. Bu slrecin ydnetilmesi bilgi
edinmeyi ve bunlari pratige aktarabilmeyi gerektiriyor.

Ozellikle Turkiye gibi tilkelerde mahkeme yargisi oldukca ucuzdur. Bu nedenle yargilama siire
olarak uzun olmasina ragmen insanlar, mahkemelerin verecegi kararlara giivenmek ve onlari
kabullenmek egilimindedirler. Bu egilimleri dikkate almasi gereken avukatlar, ADR yollarini
O6nermeleri sirasinda slreg / masraf dengesini iyi gézetmeli ve mUvekkiller konu hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Son olarak muvekkil; -ADR yolunun tercih edilmesi asamasinda- uyusmazlik konusu butiin
yOnleriyle arastirilarak, secilen ¢6zim yolu ile varilacak anlagsmanin uygulanabilirligi,
baglayiciligi ve yeniden yargilamaya konu edilip edilemeyecegi konularinda bilgilendirilmelidir.
Bdylece avukatlar cogunlukla yapildiginin aksine arabuluculuk gibi streclerde karikattrize
edilmig engelleyici bir unsur olarak gorilmekten kurtularak, uyusmazlik ¢6zimu sureglerinde en
etkili rolleri Gstlenebilir ve mesleki yasantilarina yeni kazang olanaklari ekleyebilirler.
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- Bu yazinin yazilmasinda, 16-17 Ekim 2009 tarihinde istanbul’da Fisaum ve italyan Ticaret
Merkezinin birlikte diizenledigi Fikri Mulkiyet Uyusmazliklarinda Alternatif Uyusmazlik Gézimleri
Seminerinde Av. Daniela Di Francia tarafindan ifade edilen goriglerden yararlaniimistir.
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